
 

 

YONG สรุปผลการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ (CEO) ประจาํปี ���� 

�. เพื�อใช้ประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ (CEO) 
�. แบบประเมินมีทั �งหมด �� หัวข้อ ให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที�แต่ละหัวข้อ โดยใส่คะแนน
แต่ละข้อในความต่อไปนี � 

  0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หรือไม่มีการดําเนินการในเรื�องนั �น 

  1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื�องนั �นเล็กน้อย  

  2  =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื�องนั �นพอสมควร 

  3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื�องนั �นด ี

  4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื�องนั �นอย่างดเียี�ยม 

  N/A  =  ไม่มีข้อมลู หรือไม่สามารถนํามาใช้ได้ 

ความคืบหน้าของแผนงาน (CEO ประเมิน) 
ระบุเป้าหมายและสถานะของความสําเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

เป้าหมาย สถานะ 

เป้าหมาย(กําไร) ปี ���� ปี ���� และปี ����  ยงัตกกว่าเป้าหมาย ��-��%     

เป้าหมาย (ยอดขาย) ปี 2568 ปี ���� ตกกว่าปีแล้ว �-��%   /  ปี ���� ตกกว่าปีที�แล้ว �-�% 
 
การวัดผลการปฏิบัติงาน 

หัวข้อประเมิน กรรมการประเมิน CEO ประเมินตนเอง 

ความเป็นผู้นํา   

1. CEO ได้แสดงถึงวิสยัทศัน์ที�ชดัเจนในการคาดการณ์แนวโน้มทางธรุกิจ 

โอกาสทางธุรกิจ และลําดบัความสําคญัทางธุรกิจที�ส่งผลต่อความ

เจริญรุ่งเรืองและการดาํเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง  

3.5 3 

2. CEO สามารถสื�อสารแนวคิด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และ

ทิศทางขององค์กรต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างถูกต้อง 
3.7 4 

3. CEO ได้ปฏิบตัิตวัเป็นแบบอยา่งที�ดขีององค์กร  มีรูปแบบการทํางานซึ�ง

เปิดรับคําแนะนําที�สร้างสรรค์ และแสดงออกถึงภาวะผู้นําในระดบัที�

เหมาะสมสําหรับองค์กร 

4 3 

การกําหนดกลยทุธ์   

4. CEO สามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ที�ชดัเจนที�

สามารถสนองต่อความต้องการของผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน และผู้มีส่วนได้

เสียอื�นๆ อย่างลงรอยกนั 

3.4 3 

5. CEO สามารถระบุและวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นที�องค์กรต้องเผชิญอยู่

อย่างถูกต้อง 
3.7 3 

6. CEO สามารถกําหนดและประเมินปัจจยัความสําเร็จที�สําคญัเพื�อการกําหนด

กลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างถูกต้อง 
3.4 3 

7. CEO สามารถกําหนดประเด็นสําคญัและแผนธุรกิจใน การพฒันาอย่างยั�งยืน

ที�สอดคล้องกับ วตัถุประสงค์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการ
3.4 3 
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กํากับดูแลกิจการที�ดีของ องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

8.  CEO สามารถกําหนดโครงสร้างองค์กรที�มีประสิทธิผล และสร้างความมั�นใจ

ว่าการบริหารจดัการมี การมุ่งเน้นฟังก์ชนัที�จําเป็น ที�จะช่วยให้ องค์กรปฏิบตัิ

ตามภารกิจได้ 

3.8 3 

การปฏิบัติตามกลยทุธ์   

9. CEO ได้บริหารงานและมอบหมายงานอย่างถูกต้อง รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที�

ในขอบเขตความรับผิดชอบและมอบหมายหน้าที�ต่างๆให้ผู้อื�นรับผิดชอบ

อย่างมืออาชีพ 

3.5 3 

10. CEO ได้ดําเนินการตามกลยุทธ์ตามลําดบัความสําคญัและตามมาตรการที�

คณะกรรมการบริษัทกําหนดภายในระยะเวลาที�เหมาะสมและอยา่งมี

ประสิทธิผล 

3.7 3 

11. CEO ให้ความมั�นใจได้ว่าการดาํเนินงานของบริษัทถกูต้องและเป็นไปตาม

ข้อกําหนดของ กฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง 

3.8 4 

การวางแผนและผลปฏิบัตทิางการเงิน   

12. CEO สามารถตดัสินใจได้ดีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและ

งบประมาณขององค์กร 

4 4 

13. CEO มีการติดตามดูแลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน งบประมาณ 

และการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิผลและรายงานต่อ

คณะกรรมการตามกําหนดเวลาที�เหมาะสม 

3.8 3 

14. CEO ให้ความมั�นใจได้ว่าบริษัทมีการจดัทําบญัชีที�มีคณุภาพระดบัมืออาชีพ

จนได้รับผลการตรวจสอบงบการเงินที�ถกูต้องปราศจากเงื�อนไข  

3.8 4 

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ    

15. CEO สามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการทํางานร่วมกับคณะกรรมการ 

ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้คณะกรรมการ ทําให้สามารถทํางานร่วมกับ

คณะกรรมการด้วยความร่วมมือและใกล้ชิดในการพฒันาพนัธกิจและแผน

กลยุทธ์ขององค์กรทั �งระยะสั �น ระยะปานกลาง และระยะยาว 

3.7 4 

16. CEO มีความรู้ดีพอในด้านกระบวนการกํากับดแูลกิจการของคณะกรรมการ

และได้ปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงการใช้มาตรการที�

เหมาะสมและการถ่วงดุลอํานาจระหว่าง CEO ในฐานะผู้นําองคก์รกับ

คณะกรรมการ 

3.7 4 

17. CEO มีความพร้อมที�จะนาํเสนอข้อมลูต่อคณะกรรมการใน ประเด็นที�

ต้องการความเห็นและการตดัสินใจ จากคณะกรรมการอย่างมืออาชีพ โดย

เสนอ ความเห็นเพื�อพจิารณาที�ผา่นการศึกษา วเิคราะห์อย่างละเอียดถี�ถ้วน

ตามหลกัการที� ถูกต้องเหมาะสม 
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 2

            ความสัมพันธ์กับภายนอก   

18. CEO ได้ทําหน้าที�เป็นตวัแทนของบริษัทในการสื�อสารต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

รวมถึงองค์กรและกลุ่มชุมชนต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
3.8 3 

19. CEO ได้สื�อสารถึงผลการดําเนินงานทางการเงินและแนวโน้มในอนาคตของ

บริษัทให้กับผู้มีสว่นได้เสียและกลุ่มนกัลงทุนอย่างมีประสิทธิผล 
3.6 3 

20. CEO ได้จดัการกับประเด็นการประชาสมัพนัธ์อย่างมืออาชีพ สร้างค่านิยม

และภาพลกัษณ์ที�ดใีห้องค์กร และลดประเด็นปัญหาต่างๆ จากชมุชนและ

สาธารณชนทั�วไป 

2.9 3 

การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร   

21. CEO ได้สร้างและธํารงไว้ซึ�งบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กรที�ดงึดูด รักษา 

และโน้มน้าวพนกังานให้ปฏิบตัิตามพนัธกิจ ทิศทางเชิงกลยุทธ์ และ

เป้าหมายขององค์กร 

3.7 3 

22. CEO ได้พฒันาและดําเนินกระบวนการและแนวปฏิบตัิด้านบุคลากรอย่าง

เหมาะสม ซึ�งรวมไปถึงระบบการประเมินผลและการให้รางวลัสําหรับ

ผู้บริหารและพนกังาน ที�จะสง่ผลให้ทุกคนทาํงานเพื�อเป้าหมายเดียวกันได้

อย่างด ี

3.6 3 

23. CEO ได้สนบัสนุนการศึกษาและการพฒันาบคุลากร ส่งเสริมให้บคุลากรที�

เหมาะสมมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสินใจ รวมถึงเปิดโอกาสให้

พนกังานสามารถทํางานในด้านที�พนกังานมีความเชี�ยวชาญเพื�อประโยชน์

ขององค์กร 

3.7 3 

24. CEO ให้ความมั�นใจได้ว่าบริษัทมีการสื�อสารภายในองค์กรที�ดี และได้ปฏิบตัิ

ต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม ไม่ลําเอียง หรือเลือกปฏิบตั ิ
3.7 4 

การสืบทอดตําแหน่ง   

25. CEO ได้มีการทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง รวมถึงการ ปรับปรุงเปลี�ยนแปลง

แผนสืบทอดโดย คํานึงถึงสภาวะต่างๆ ทั �งภายนอกและภายใน องค์กรอย่าง

มีประสิทธิผล 

2.9 3 

26. CEO ได้มีการสร้างกระบวนการและโปรแกรมที�จําเป็นในการสร้างสายการ

เติบโตความเป็นผู้นําที�มีความสามารถเพื�ออนาคตขององคก์ร 
3.1 2 

27. CEO ให้ความมั�นใจได้ว่าผู้บริหารที�มีศกัยภาพพอที�จะเป็นผู้บริหารระดบัสงู 

มีโอกาสแสดงผลงานให้เป็นที�ประจกัษ์ต่อคณะกรรมการ 
3 3 

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ   

28. CEO ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีเกี�ยวกับลกัษณะ

สําคญัของผลิตภณัฑ์และการบริการของบริษัท 
3.9 4 

29. CEO ได้แสดงให้เห็นว่ามีความรู้และความเข้าใจเป็นอย่างดีในการจดัการ

และการดําเนินงานของบริษัท 
3.9 3 

30. CEO ได้แสดงให้เห็นถึงการมีความคดิสร้างสรรค์และความคิดริเริ�มในการ

สร้างผลิตภณัฑ์และบริการใหม่อย่างสมํ�าเสมอ 
3.4 3 
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คุณลักษณะส่วนตัว   

31. CEO  มีการสร้างภาพลกัษณ์ที�มีผลเชิงบวกต่อบริษัท รวมถึงแสดง

บุคลิกภาพ การมองการณ์ไกล และทศันคติที�ทําให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ความ

เชื�อถือและให้การสนบัสนุน 

3.9 4 

32. CEO ได้รักษาไว้ซึ�งมาตรฐานระดบัสงูทางจริยธรรมและความซื�อสตัย์สจุริต 

รวมถึงความสมดุลในการบริหารเวลาและการลําดบัความสาํคญัทั �งในเรื�อง

งานและเรื�องส่วนตวัได้เป็นอย่างดี 

3.9 3 

        33. CEO มีการใช้ดุลยพินจิที�ดีในการแก้ปัญหาที� อ่อนไหวทั �งปัญหาระหว่าง  

บุคคลและปัญหา ระหวา่งกลุ่ม 
3.7 3 

       34. CEO มีการรักษาไว้ซึ�งมาตรฐานระดบัสงูทาง จริยธรรมและความซื�อสตัย์

สจุริต รวมถึง ความสมดุลในการบริหารเวลาและการลําดบั ความสําคญั ทั �งในเรื�อง

งานและเรื�องส่วนตวั ได้เป็นอยา่งด ี

4 4 

       35.CEO  มีการพฒันาทกัษะในด้านต่างๆ ที�จําเป็นต่อ การพฒันาศกัยภาพของ

ตนอย่างสมํ�าเสมอ 
4 3 

ปี ����  รวมคะแนนเฉลี�ย (เต็ม 1�� คะแนน) 127.5 114 
ปี ���� รวมคะแนนเฉลี�ย (เต็ม 1�� คะแนน) 110.3 103 

 
 
จุดแข็งที�สําคัญที� CEO ควรรักษาไว้มีอะไรบ้าง  

คณะกรรมการประเมิน CEO ประเมินตนเอง 

-การลงลกึในรายละเอยีด สําหรบัการบรหิารองค์กร 

-การมปีระสบการณ์ในผลติภณัฑ์ประเภทต่างๆ 

-ความซื�อสตัย ์ความกระตอืรอืรน้ที�จะเรยีนรูเ้รื�องใหม่ๆ ที�มผีลต่อ การพฒันาองคก์ร 

-เป็นผูนํ้าองค์กรที�คดิเรว็ทําเรว็ แก้ปัญหาตามสถานการณ์ต่างๆได้ด ี

-ความชํานาณในธุรกจิที�ทําอยู่ และ การสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดกีบัคู่คา้ 

-ภาวะความเป็นผู้นํา การนําองค์กร 

-ความรู้ความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทั 
 

-พฒันาตวัเองใหท้นัโลกการแข่งขนัตลอดเวลา  
-มุ่งมั �นพฒันาสนิคา้และการขยายอย่างต่อเนื�อง 
 

 

CEO ควรได้รับการพัฒนามากขึ �นไปในถัดไปมีอะไรบ้าง หรือข้อเสนอแนะอื�น ๆ 

คณะกรรมการประเมิน CEO ประเมินตนเอง 

-ตดิตามแนวโน้มพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

-การบรหิารความเสี�ยง 

-พฒันาความรู้ดา้น อบรม  การนําเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาใช ้ในองคก์รเพื�อพฒันา 
บุคลากรและองค์กรต่อไป 

-ศกึษาธุรกจิใหม่ๆ เพื�อมาต่อยอดกบัธุรกจิเดมิ 

-แผนการสรา้งผูบ้รหิารระดบักลาง และสูงที�เป็นมอือาชพี เพื�อการเตบิโตของธุรกจิ 

-การกําหนดประเดน็สําคญัและแผนธุรกจิใน การพฒันาอย่างยั �งยนืที�สอดคล้องกบั  
วตัถุประสงค ์พนัธกจิ นโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีอง 
องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

-การสรา้งและการมอบหมายงานผูบ้รหิารแถวสองใหเ้ด่นชดัขึ�น 
 

-ความรูค้วามเขา้ใจในการแข่งขนัในตลาดใหม ่ๆ 
-การนําเทคโนโลยมีาพฒันาเครื�องจกัรใหท้นัสมยั  
เพื�อเกดิประสทิธภิาพและลดตน้ทุนการผลติ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เปรียบเทียบผลประกอบการบริษัทรวม  3  ไตรมาส ปี 2568 / ปี ���� 

 


